
Ï˘  Í¯Âˆ‰  ¯·‚  ˙ÂÂ¯Á‡‰  ÌÈ˘
Ú„ÈÓ  ˙Ï·˜·  ˙È¯„ÂÓ‰  ‰¯·Á‰
˙Â·˜Ú·  Æ˙Â‡È¯·  ‡˘Â·  ÔÈÓ‡
≠‡ÙÂ¯  ÈÒÁÈ·  ÂÏÁ˘  ÌÈÈÂÈ˘‰
Â˙ÂÎÊ·  ÈÂËÈ·  È„ÈÏ  Â‡·˘  ¨‰ÏÂÁ
Ú„ÈÓÏ  ˘Â˜È·‰  Ï„‚  ¨‰ÈÓÂÂËÂ‡Ï  ‰ÏÂÁ‰  Ï˘
‚Â‰ ‰ËÏÁ‰· Û˙˙˘‰Ï ‰ÏÂÁÏ ¯˘Ù‡È  ̆ÔÓÈ‰Ó–

ÌÈˆÂÏÈ‡ Ï˘· ¨ÍÎÏ ÛÒÂ ÆÂÏ ÚˆÂÓ‰ ÏÂÙÈËÏ ˙Ú
˙ˆÏ‡  ¨ÌÈÏ·‚ÂÓ  ˙Â‡È¯·  È·‡˘ÓÂ  ÌÈÈ·Èˆ˜˙

˙ÂÈÂÓÈ„˜ ˙ÚÈ·˜· ˙Â˘˜ ˙ÂÚ¯Î‰ Ï·˜Ï ‰¯·Á‰
¨˙Â‡È¯·‰  ÏÒ·  ˙Â˘„Á  ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË  ˙ÏÏÎ‰·
¯·„· ÔÊÂ‡ÓÂ ˜ÈÂ„Ó Ú„ÈÓ ˙Ï·˜ ·ÈÈÁÓ‰ ÍÈÏ‰˙
Ô‰ÈÂÎÈÒ  ¨˙ÂÚˆÂÓ‰  ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰  Ï˘  Ô˙ÂÏÈÚÈ

 Æ˙ÂÙÂÏÁ Ï˘ ˙ÂÈÂÏÚÂ
˙¯Â˘˜˙Ï  ÌÈÓÊÓ  Â¯‡Â˙˘  ÌÈÎÈÏ‰˙‰  È˘
È‡˙Ó ‰¯˘Î‰ ¯ÒÂÁ ÔÎ ÏÚÂ ¨ÌÈ·Â˘Á ÌÈ¯‚˙‡–

ÏÂÓ  ˙ÂÁ  ·ˆÓ·  È‡Â˙ÈÚ‰  ˙‡  „ÈÓÚÓ  ‰Ó
ÌÈ„ÓÂÚ‰  ÌÈÈ˘˜‰  ÆÂÏ  ˙Â„ÚÂÈÓ‰  ˙ÂÓÈ˘Ó‰

 Ø ˙¯Â˘˜˙ÒÈÊ¯· ¯È‡Ó ßÙÂ¯Ù

‰ÁÓÂÓ ‡Â‰ ÒÈÊ¯· ¯È‡Ó ßÙÂ¯Ù

 ÍÓÒÂÓÂ ˙ÈÓÈÙ ‰‡ÂÙ¯Ï

˙„ÚÂ ¯¢ÂÈ ˘Ó˘Ó Æ¯Â·Èˆ‰ ˙Â‡È¯··

 ÌÈÏÂÁ‰ ˙È·· ˙ÂÎÈ‡‰

 ¨‰‡ÂÙ¯ Ò¯Â˜ „ÓÏÓÂ ¢‰Ò„‰¢

 ˙¯Â˘˜˙Ï ‚ÂÁ· ˙¯Â˘˜˙Â ˙Â‡È¯·

 ÆÌÈÏ˘Â¯È· ˙È¯·Ú‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡·

 ÈÒÁÈ· ÂÏÁ˘ ÌÈÈÂÈ˘‰ ˙Â·˜Ú·

˙È¯„ÂÓ‰ ‰¯·Á‰ Ï˘ Í¯Âˆ‰ ¯·‚ ‰ÏÂÁ≠‡ÙÂ¯

 ˙Â‡È¯· ‡˘Â· ÔÈÓ‡ Ú„ÈÓ ˙Ï·˜·■

 ·¯˜· Ï‡¯˘È· ‰Â¯Á‡· ‰˘Ú˘ ¯˜ÁÓ

 ¯„ÚÈ‰ ¯‡˘‰ ÔÈ· ‰ÏÈ‚ ˙Â‡È¯· È·˙Î

 ˙Â‡È¯· ˙¯Â˘˜˙· ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰¯˘Î‰

 ‰È‚ÂÏÂÈÓ„ÈÙ‡· ÈÒÈÒ· Ú„È ¯ÒÂÁÂ

 ˙ÈÚ„Ó ‰È‡¯ È‚˘ÂÓ·Â
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Ú„ÈÓ  ˙ÈÈË‰Â  Ú„ÈÓ·  ‰Ùˆ‰  Ì‰·Â  ¨ÌÈ·¯  ÂÈÙ·
ÆÌÈÂ˘ ÌÈÒ¯ËÈ‡ ÈÏÚ· „ˆÓ Â˙¯˙Ò‰Â

 ˙Â¯È‰Ê ÏÂÓ ÌÈÙÂ˜Ò

ÌÈÂÓ‰‰  ˙¯Â˘˜˙  ˙ÂÏÚÂÙ  ¨È˙¯ÂÒÓ  ÔÙÂ‡·
¨‰Ï·Ë Â‡¯© ÌÈ„‚ÂÓ ÌÈÂÂÈÎ· ¯Â·Èˆ‰ ˙Â‡È¯·Â

˙Â¯ÙÒ‰  ÈÙ  ÏÚ®≥  ¨≤  ¨±©ÈÚ„Ó‰  Ú„È‰  ¨Ï˘ÓÏ  ¨ÍÎ  Æ®
ÌÈ¯˜ÁÓÓ ¯Â˘È‡Ï ‰˙Ó‰ ÍÂ˙ ˙Â¯È‰Ê· Ì„˜˙Ó
˙‰‰ ÏÂËÈ·Ï ˙Â·Â¯˜ ÌÈ˙ÚÏ ÌÈ‡È·Ó‰ ¨ÌÈÙÒÂ–

ÈÁÓÂÓ  ÌÈˆÈÏÓÓ  ÍÎÈÙÏ  Æ‰Â˘‡¯‰  ˙Â·‰Ï
ÈÂËÈ··  ÌÏÂÚÏ  ˘Ó˙˘‰Ï  ‡Ï  ˙Â‡È¯·  ˙¯Â˘˜˙

 Æ¢Í¯„ ˙ˆÈ¯Ù¢
˙ÂÓÏÚ˙‰ ÍÂ˙ ÌÈÙÂ˜Ò ÌÒ¯ÙÏ ‚‰Â˘ ÔÂ˙ÈÚ
È„È ¯Â·Èˆ‰ ˙ÚÈ„ÈÏ ‡È·È ÔÓÊ‰ ·Â¯ ¨ÂÊ ‰ˆÏÓ‰Ó–
È‡Ï ‰ÎÊ˘ ÔÈÓ‡ Ú„ÈÓ ÌÒ¯ÙÈ  ‡ÏÂ  ˙Â·ÊÂÎ  ˙ÂÚ–

Ô˙Ó Æ˘„Á Ú„ÈÓ ‡Â‰ ÔÈ‡ ÈÎ ≠ ÌÈ˘Â¯„‰ ÌÈ¯Â˘
Â˘˜˙· ·Â˘Á ÔÂ¯˜ÈÚ ≠ „Á‡ ÏÎÏ È˘ÙÂÁ ÈÂËÈ·–

‰ÈÚË‰ ¯Â·Èˆ‰ ˙‡ ˙ÂÚË‰Ï ÌÈ˙ÚÏ ÈÂ˘Ú ≠ ˙¯
ÈÎÏ ‰ÓÈ· Ô˙Â ˙Â‡È¯· ·˙Î˘ ‰¯Â˜ ÍÎ Æ‰¯ÂÓÁ–

¯·Ú˘ ·Ï‰ Û˜˙‰ ÔÈ· ¯˘˜ ÔÈ‡˘ ¯È‰ˆ‰Ï ·Ï ‚¯Â¯
‡Â‰˘  ÍÂ˙  ¨¯˘ÂÎ  ÈÂÎÓÓ  ˙Â¯ÊÈ‰Â  ÔÂ˘ÈÚ  ÔÈ·Ï
‰˜ÒÓ‰ ˙‡ ÌÈ·ÈÈÁÓ‰ ÌÈ·¯ ÌÈ¯˜ÁÓÓ ÌÏÚ˙Ó
˘È ¨˙‡Ê ÌÚ Æ¯Â·Èˆ‰ ˙Â‡È¯·Ï ‰·Â˘Á‰Â ‰ÎÂÙ‰‰
≠  ˙¯Â˘˜˙·  ‰¯ÂÓ˙  ˙¯ÎÈ  ‰Â¯Á‡·  ÈÎ  ÔÈÈˆÏ
‰ÚÈÎ  ÍÂ˙  ˙Â˘„Á  ˙‡·‰  Ï˘  ÈÒÈÒ·  „È˜Ù˙Ó

˙ÂÈÂÂ˘ÎÚÏ ®¥©¨ÌÈÓ„ÊÓ  ÌÈˆÁÏÏÂ®µ©„È˜Ù˙Ï
∫¯Â·ÈˆÏ  ·Â˘Á  ÌÂÈ  ¯„Ò  Ú·Â˜‰  È‡¯Á‡  È˙¯·Á

 ˙È¯Â·Èˆ ˙Â‡Â˙ÈÚ©journalism(publicÆ®∑ ¨∂©

È¯· ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡· ÌÈÂÓ‰‰ ˙¯Â˘˜˙· ¨ÍÎ–
‡Â‰ ·ÂË ˙Â‡È¯· ·˙ÎÂ ¨¢± ßÒÓ ÌËÈÈ‡¢ ‡È‰ ˙Â‡

Æ˘˜Â·Ó ÚÂˆ˜Ó ÏÚ·®π ¨∏©ÌÈÏ·˜Ó ˙Â‡È¯·  È·˙Î
˙Â‡È¯· È‡˘Â ¯Â˜ÈÒ· ˙ÈÈˆ¯ ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰¯˘Î‰
–·  ÍÓÒÂÓ  ¯‡Â˙  ÌÈÏ·˜Ó  Û‡  Ì˜ÏÁ  ¨‰‡ÂÙ¯Â

writingealthh„ÒÂÓÏ Í˘ÂÓÓ ÔÓÊÏ ÌÈÙ˘Á Â‡ØÂ
 ˙¯‚ÒÓ·©  ˙Â‡È¯·internship Â‡fellowship®

˜¯ÂÈ ÂÈ·Â ÈÒ–È·–È‡ ˙˘¯· ÂÓÎ© ÌÈ‡ÙÂ¯ Ì˜ÏÁÂ
˙Â‡È¯·‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÔÈ· ÌÈÈÈÚÓ ÌÈ¯˘‚ Æ®ÒÓÈÈË
Âˆ˜Ó ÌÈ„Â‚È‡ ˙ÚÙÂ‰ ÌÚ ÂÁ˙Ù˙‰ ˙¯Â˘˜˙‰Â–

˙Â‡È¯·  ˙¯Â˘˜˙  ÌÂÁ˙·  ÌÈÒÎÂ  ÌÈÈÚ®±∞©ÔÎÂ
¨ÌÈ·˙Î ¨ÌÈÎ¯ÂÚ ¯Â·Ú ¯˜ÁÓÏÂ ‰‡¯Â‰Ï ˙ÂÓ‚Ó
–Ï  Û˙Â˘Ó  ÍÓÒÓ  Â‡¯©  ÌÈ¯˜ÂÁÂ  ÌÈ‡ÙÂ¯

HealthPublicofSchoolHarvard˙¯Â˘˜˙ È˘‡ÏÂ
ÌÈÏÈ·ÂÓ®±±©Æ®

Ï˘ ÌÈ¯Á‡ ÌÈ¯ÂÊ‡· ˙Â˘‚¯ÂÓ ˙ÂÓÂ„ ˙ÂÓ‚Ó
¯ËÒÂ‡Â  ‰„˜  ¨‰ÈËÈ¯·  ÂÓÎ©  È·¯ÚÓ‰  ÌÏÂÚ‰–
È˙ÙÏ ‰ÏÂÚ ‰˘È¯„ ‡Â‰ Ì‰Ï Û˙Â˘Ó‰˘ ¨®‰ÈÏ–

˙·ÈÈÁÓ‰  ¨˙Â‡È¯·  ˙ÂÎ¯ÚÓÓ  ˙ÂÙÈ˜˘ÏÂ  ˙ÂÁ
Ï‡ ÂÓÓÂ ‰‡ÂÙ¯‰ ÚÂˆ˜Ó ÍÂ˙· ‰·ÂË ˙¯Â˘˜˙
ÏÚ  ˙¯Â˜È·  ˙ÓÈÈ˜˙Ó  ‰Ï‡  ˙Âˆ¯‡·  Æ¯Â·Èˆ‰
˙¯Â˘˜˙ ˙ÂÎÈ‡ ˙‡ ¯Ù˘Ï ÔÂÈÒÈ ÍÂ˙ ¨ÌÈÁÂÂÈ„‰
ÌÂÒ¯Ù·  ¨Ï˘ÓÏ  Æ˙Â‡È¯·  ‡˘Â·  ÌÈÂÓ‰‰

ÌÈÏÂÁ  È˙·  ÔÈ·  ÌÈÚÂˆÈ·  ‰ÂÂ˘‰˘®±≤©ÌÒ¯Ù˙‰Â
„Ó‰ ˙ÂÚËÓ ÂÊ ‰ÓÏÚ˙‰ ¨˙ÈËÈ¯·‰ ˙¯Â˘˜˙·–
˜ÒÓ· È˘Â˜‰ ˙‡ ‰˘È‚„‰ ˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ Ï·‡ ¨Ì‚–

˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡· ÌÈÈÏÎÏÎ–ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈÏ„·‰ Ï˘· ‰
Â˘˜˙· Æ‰‰Â·‚ ‰˙ÂÓ˙· ÍÂ¯Î ÈÂÚ˘ ÔÂÂÈÎÓ ≠–

‰‰Â·‚ ˙ÂÎÈ‡· ÌÈ¯˜ÁÓ˘ Ì‚ ‡ˆÓ ˙ÈËÈ¯·‰ ˙¯
©trialscontrolledrandomized˙ÂÎ ˙ÂÁÙÏ ÌÈÎÂÊ ®–

ÆÔ˙ÂÈÓ‡· ˙Â˙ÂÁ ˙ÂÚÈ„È ˙ÓÂÚÏ ˙Â¯®±≥©

˙ÂÓÈ‡Ï ÔÓÊ ÔÈ‡

Ï˘ Ì˙Â¯È˘Î  ‡˘Â  ‰Â¯Á‡·  ¯˜Á  Ï‡¯˘È·
˙Â‡È¯·· ÍÓÒÂÓ ˙„Â·Ú ˙¯‚ÒÓ· ˙Â‡È¯·‰ È·˙Î

Æ¯Â·Èˆ‰®±¥©ÈÚ‰ Ï˘ ˙Â‡È¯· È·˙Î ≥µ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯–
¯„ÚÈ‰ ‰ÏÈ‚ ı¯‡· ˙ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰Â ‰·Â˙Î‰ ˙ÂÂ˙
Ú„È ¯ÒÂÁ ¨˙Â‡È¯· ˙¯Â˘˜˙· ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰¯˘Î‰
·Â¯© ˙ÈÚ„Ó ‰È‡  ̄È‚˘ÂÓ·Â ‰È‚ÂÏÂÈÓ„ÈÙ‡· ÈÒÈÒ·
ÔÈ‡Â ¨ÔÈÓ‡ ¯˜ÁÓ ‚ÂÒ ‰ÊÈ‡ ÌÈÚ„ÂÈ ÌÈ‡ ÌÈ·˙Î‰
®ÈÚ„Ó ÌÂÒ¯Ù ÔÈ·Ï ‡ÙÂ¯Ó ÁÂÂÈ„ ÔÈ· ÌÈÈÁ·Ó Ì‰
ÌÈ‡  ÊÂÁ‡  ∂∞–Î©  Ë¯ËÈ‡·  ËÚÂÓ  ˘ÂÓÈ˘Â

Æ®ÚÂ·˘· ÌÚÙÓ ¯˙ÂÈ Ë¯ËÈ‡· ÌÈ˘Ó˙˘Ó
˙ÂÓ„Ê‰ ÌÈ˙Â ÌÈ‡ ÌÈ·˙Î‰ ·Â¯ ÈÎ ‡ˆÓ
¯·Â„Ó˘Î Ì‚ ¨‰·˙Î‰ ÏÚ ¯Â·ÚÏ Ú„ÈÓ‰ ¯Â˜ÓÏ
Ì‰Ï ÔÈ‡ ÈÎ ÌÈ„ÂÓ Ì‰Ó ˘ÈÏ˘ Æ˙ÈÚ„Ó ‰ÚÈ„È·

º  ‡·‰ „ÂÓÚ· Í˘Ó‰  º

ÒÂ˜ÈÙ ÈÓ¯È ∫¯ÂÈ‡

ÔÓÊ‰‡ÂÙ¯‰¥µ Ø



ÌÈÂ˙  ˙ÂÓÈ‡·  Í¯Âˆ  ÌÈ‡Â¯  Ì‰  ÔÈ‡˘  Â‡  ÔÓÊ
ÙÒ· Â¯ÊÚÈÈ ˙ÂÁÙ „ÂÚÂ ¨®˙ÈÚ„Ó ‰·˙Î· Ï˘ÓÏ©–

ÔÂ‚Î ¨ÌÈÂÂÏ ÌÈÓÂÁ˙Ó ÌÈÁÓÂÓ· Â‡ ˙È‡ÂÙ¯ ˙Â¯
˙Â‡È¯·· Â‡ ˙Â‡È¯· ˙ÏÎÏÎ· ¨ËÙ˘Ó· ÌÈÁÓÂÓ
ÆÂÓÂÒ¯Ù  ÈÙÏ  Ú„ÈÓ‰  ˙‡  ÔÂÁ·Ï  È„Î  ¨¯Â·Èˆ‰
˙‡ÂÂ˘‰ ÁÂ˙È· È˘Â˜ ÌÈ‰ÊÓ‰ ÌÈ·˙Î‰ ÌÈËÚÓ
˙ÈÈÚ·Â ˜ÂÈ„ ¯„ÚÈ‰ Ï˘· ‰‡ÂÙ¯ ˙Â„ÒÂÓ ÈÚÂˆÈ·

© ÌÈÏÂÁ‰ ÏÈ‰Ó˙case-mix Æ®

‰·¯ ‰„ÈÓ· ˙Ú·˜ ˙Â‡È¯· ·˙Î Ï˘ Â˙„Â·Ú
‰¯˘Î‰ ÈÙ ÏÚ ‡ÏÂ  ‡˘Â· È˘È‡‰ ÔÈÈÚ‰ ÈÙ ÏÚ
ÔÈÈÚ ÌÈÚÈ·Ó ÌÈ·˙Î‰ ÈÎ ‡ˆÓ ÏÏÎÎ Æ˙ÈÚÂˆ˜Ó
¨¯˙ÂÈ  ˜ÈÓÚÓ ¯Â˜ÈÒ· Í¯Âˆ ÌÈ‡Â¯ ¨˙Â‡È¯·· ·¯
¨˙Â‡È¯·  È‡˘Â  Ï˘  ¯˙ÂÈ  ÈÚÂˆ˜ÓÂ  ¯˙ÂÈ  ·Á¯
ÌÈÎ¯ÂÚ‰ Ì‡ ≠ ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰¯˘Î‰ Ï·˜Ï ÌÈÎÂÓÂ
È‡˘Â· ˙Â·˙ÎÏ˘ ÌÈ¯·ÂÒ Ì‰ ÈÎ ≠ ˙‡Ê Â¯˘Ù‡È
 Æ·Á¯‰ ¯Â·Èˆ‰ ˙Â‚‰˙‰ ÏÚ ‰·¯ ‰ÚÙ˘‰ ‰‡ÂÙ¯
Ï˘  ÔÎÂ˙  ÈÁÂ˙È  ˙¯ÊÚ·  ¨¯˜ÁÓ‰  ‰‡¯‰  „ÂÚ
ÌÈËÂËÈˆ ‡ÂˆÓÏ ¯È„ ÈÎ ¨˙È¯·Ú· ‰·Â˙Î ˙ÂÂ˙ÈÚ
Â‡ ÛÒÂ Ú„ÈÓ ˙Â¯Â˜ÓÏ ˙ÂÈÙ‰ ¨ÌÈ˜ÈÂ„Ó ÌÈÈÚ„Ó
ÂÎÊ‡‰ „Â‡Ó ÌÈÏ„ Ì‚Â ¨‰ÚÈ„È‰ ¯Â˜Ó ÏÚ ˙¯Â˜È·–

ÌÈ˘Â„ÈÁ  Û‡  ÏÚ  ≠  ˙ÂÏÁÓ  ˙ÚÈÓ  ÌÂÁ˙·  ÌÈ¯
 ÆÏ¢ÂÁ· ¯ÎÈ È˙¯Â˘˜˙ ¯Â˜ÈÒÏ ÂÎÊ˘ ÌÈÈÚ„Ó

˙Â˘˜  ¯Â·Èˆ‰  ˙Â‡È¯·Ï  ˙ÂÚ‚Â‰  ˙ÂÈ‚ÂÒ
Â¯˜ ÌÈ˙ÚÏ Ô‰ ÈÎ ¨‰¯Â˘‰ ÔÓ Á¯Ê‡ ¯Â·Ú ‰·‰Ï–

ÏÚ Â‡ ˙ÂÏÁÓ ÏÚ ÌÈÁÂÂÈ„Ó ¯˙ÂÈ ˙ÂË˘ÙÂÓ ˙Â·
‰¯·Á Ï˘ ıÈ¯Ó˙ ÔÈ‡ ÏÏÎ Í¯„·Â ¨ÌÈ˘„Á ÌÈÏÂÙÈË
È‚ÂÒ˘ ‰¯Â˜ ÍÎ ÆÔÓÂÒ¯ÙÏ ÛÂÁ„Ï È‡ÂÙ¯ „ÒÂÓ Â‡–

∫ËÚÂÓ ¯Â˜ÈÒÏ ‡˜ÂÂ„ ˙ÂÎÂÊ ‰¯·ÁÏ ˙Â·Â˘Á ˙Â
ÌÈÈÁ Á¯Â‡ ÔÂ‚Î ¨ÏÏÎ‰ ˙Â‡È¯·Ï ÌÈÚ‚Â‰ ÌÈ‡˘Â
˙ÚÙ˘‰  ¨ÌÈÈÁ‰  ÛÂÒ·  ˙ÂËÏÁ‰  ¨˙ÂÏÁÓ  ˙ÚÈÓÂ
È˙Î¯ÚÓ ˙Â˘È‚ Â‡ È‡ÂÙ¯‰ „ÒÓÓ‰ ÏÚ ‰ÈÈ˘Ú˙‰–

˙ÂÚË Ï˘ ‰ÙÈ˘ÁÏ „Â‚È·©  ˙ÂÈÂÚË· ÏÂÙÈËÏ  ˙Â
ÌÈÒÙ˙ Ì‰ ÈÎ ¨˙Â¯˙ÂÎÏ ÌÈÏÂÚ ÌÈ‡ ¨®˙ÈË¯Ù

Æ¢ÌÈÈÒ˜Ò ‡Ï¢Î ÌÈ·˙ÎÂ ÌÈÎ¯ÂÚ Ïˆ‡

‰ÓÓ„ ≠ ÂÏˆ‡Â

ÒÁÈ·  ‰ÓÓ„  ˙¯¯Â˘  ˙ÈÏ‡¯˘È‰  ˙¯Â˘˜˙·
Ï¢ÂÁ· È˙¯Â˘˜˙ ¯Â˜ÈÒÏ ÂÎÊ˘ ÌÈÈÚ„Ó ÌÈ¯˜ÁÓÏ
˙¯Â˘˜˙ ¨ÌÈÈÁ‰ ÛÂÒ· ˙ÂËÏÁ‰ ÔÂ‚Î ÌÈ‡˘Â ÏÚ

ÔÂÓÈœ‡ Â‡ ‰‡ÂÙ¯‰Â ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÈÒÁÈ ¨‰ÏÂÁ≠‡ÙÂ¯
‰Ï‡  ÌÈ‡˘Â˘  Û‡  ¨ÌÈ¯ËÙ  ˙ÂÙÂ‚  ÏÚ  ÌÈ‡ÙÂ¯
 Æ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ı¯‡· È¯Â·Èˆ‰ ÌÂÈ‰ ¯„ÒÏ ÂÏÚ

ÒÂÓ· È‡¯˜‡· ÂË˜Ï˘ ˙Â·˙Î ¨˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ–
ÈÏÚ· ÌÈ‡˘Â Ï˘ ‰ˆÂÙ ‰¯ÈÁ· ÂÏÈ‚ ˙Â‡È¯· ÈÙ
ÈÂ·È¯  ÌÚ  ¨¯Â·Èˆ‰  ˙Â‡È¯·Ï  ‰ÎÂÓ  ˙Â·È˘Á
ÔÂ‚Î  ¨ÌÈÈ¯Â„È·  ÌÈ·ÈÎ¯ÓÂ  ÌÈÈ¯ÁÒÓ  ÌÈˆÈ¯Ó˙
ÆÛÂ‚‰  ˙ÈÓ„˙Ï Â‡  ÔÈÓ  ÈÒÁÈÏ  ˙ÂÚ‚Â‰  ˙ÂÚÙÂ˙
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